ACTUALIZACION DEL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE LA
PARROQUIA RURAL FERNANDEZ SALVADOR 2015

5. MODELO DE GESTION

5.1. Ejecucidn de los proyectos del PDOT

Este Plan parroquial integra en forma articulada al Plan Nacional del Buen Vivir,
los Programas y Proyectos de caracter provincial, cantonal y parroquial asi como
también los considerados por el Gobierno Central a través de sus Ministerios y
Direcciones Provinciales que son de carécter provincial y regional, articulado a la
Gestion Institucional y al Plan Operativo Anual (POA) del GAD Parroquial.

PLAN
OPERATIVO
ANUAL

GESTION INSTITUCIONAL

Figura 3. Propuesta de Organigrama Estructural Parroquial

e Para la aplicacion del PDOT se cuentan con las herramientas juridicas que
les permitira realizar las acciones y los proyectos de inversion, conforme a
lo dispuesto en varios articulos del COOTAD entre los cuales se

mencionan:
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e Articulo 276.-Gestion institucional directa: Es la que realiza cada gobierno
autonomo descentralizado a través de su propia institucion, mediante la
unidad o dependencia prevista en la estructura organica que el 6rgano de
gobierno cree para tal propdsito.

e Articulo 278.-Gestion por contrato: En la adquisicion o arrendamiento de
bienes, ejecucion de obras y prestacion de servicios, incluidos los de
consultoria. Los gobiernos auténomos descentralizados observaran las
disposiciones, principios, herramientas e instrumentos previstos en la Ley

que regule la contratacion publica.

5.1.1. Coordinacion Interna y Externa

Un aspecto fundamental para el éxito del PDOT de la parroquia, lo constituye el
establecimiento de coordinaciones a nivel interno y externo de la Institucion
Parroquial, con otras instancias, tanto publicas como privadas y organizaciones de

la sociedad civil.

El Codigo de Planificacion y Finanzas Publicas, sefiala que es necesario regular
los procesos, instrumentos e institucionalidad del Sistema Nacional
Descentralizado de Planificacion Participativa establecido en el articulo 279 de la
Constitucién de la Republica y su relacién con las instancias de participacion
establecidas en el articulo 100 de la Constitucion de la Republica, en la Ley
Organica de Participacion y en el Cddigo Organico de Organizacion Territorial,

Autonomia y Descentralizacion.
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5.1.1.1. Coordinacién Interna

En este sentido, a nivel interno destaca el desafio de consolidar un proceso interno
de comunicacion e informacion que conlleve una coordinacion de tipo de la
organizacion parroquial, se encuentren alineadas con la vision, mision y objetivos
institucionales propios del GAD, asi como con la naturaleza inherente de sus
funciones. Es esencial que el transcurso de este tiempo las debilidades y
deficiencias diagnosticadas en términos de coordinacién, complementariedad y
duplicacion de esfuerzos, sean reducidas y superadas en beneficio del bien comun
de la poblacién.

Asimismo, otro aspecto fundamental lo constituye el establecimiento de un
Programa de Comunicacion Interna, que tiene por objetivo informar de las
diferentes acciones, actividades y gestiones que se realiza en el ejercicio de sus

atribuciones.

5.1.1.2. Coordinacién Externa

En términos de la coordinacion externa, se refiere a la cooperacién
interinstitucional con las instituciones publicas, con el sector privado y con la
sociedad civil organizada. En tal sentido, el principal centro de interés esta
constituido por la conformacion de redes de cooperacion y confianza como

garantes en el éxito del PDOT de la parroquia.

De esta manera, a nivel del establecimiento de las redes de cooperaciéon y
confianza con las instituciones del sector publico, la estrategia se orienta al
levantamiento de convenios de programacion, fundamentados en el PDOT y sus
Lineamientos Estratégicos, como herramientas de articulacion y acuerdos de
financiamiento, que tienen como finalidad hacer mas eficiente el uso de los

recursos y aumentar las tasas de rentabilidad social de la inversion, aunando
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recursos y esfuerzos para el logro de un objetivo de alto interés parroquial y
comunal. Esto permite cumplir un rol relevante en el proceso estratégico de
desarrollo del cantdn, al potenciar los beneficios de la inversion sectorial y
contribuir a generar procesos sinérgicos entre los recursos de inversion local,

provincial, regional y nacional.

Se trata entonces de celebrar acuerdos formales entre el GAD Parroquial, con los
Ministerios, Subsecretarias, Direcciones Provinciales del sector publico, con
quienes se han de definir las acciones relacionadas con programas y proyectos de
inversion en los que se concuerda participar dentro de un plazo determinado. En
tal sentido éstos constituyen una fuente de financiamiento dependiente que debe
ser concebida como una forma de reorientar los recursos sectoriales, de manera de
potenciar el desarrollo de la parroguia. Con estos actores institucionales se podra
desarrollar la celebracion de convenios, cuyo proceso dependera en cada caso de
la iniciativa de inversion y del interés de la institucion publica del sector
especifico al cual se estd convocando. Asimismo, dependera de la prioridad que
establezca el Gobierno Local respecto de las iniciativas de inversion en la

parroquia.

5.1.2. Coordinacidn interinstitucional

Existen diferentes niveles de responsabilidad en el territorio ya sean en el ambito
politico, coordinacion y operacion. En el nivel politico tendra la responsabilidad el
Gobierno Parroquial y las instituciones del gobierno cantonal, provincial y
nacional; a nivel de coordinacion tendra la responsabilidad el consejo de
planificacion creado para el efecto; el equipo técnico parroquial, direcciones
provinciales del ejecutivo y las organizaciones sociales, tendra la gran
responsabilidad de concretar las politicas publicas e implementar los programas,

proyectos y acciones del PDOT.
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Figura 4. Articulacion con los niveles de Gobierno

5.1.3. Estructura organizacional parroquial

Se propone una estructura organizacional parroquial tanto para la implementacion
y materializacion de puesta en marcha del PDOT, como para el cumplimiento de
las competencias parroquiales. En tal sentido, como tal es una propuesta a
implementar en el periodo de ejecucion del 2011-2031, en funcién de la Imagen
Objetivo, Lineamientos Estratégicos y Objetivos Estratégicos de los Programas y
Proyectos de desarrollo, asi como de las prioridades, necesidades y capacidades de
gestion del Gobierno Parroquial.

5.2. Programas y proyectos de la parroquia Fernandez Salvador, gestion
2014-2019
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Tabla 97. Programas y proyectos

TIEMPO DE
COMPONENTE AREA PROYECTD P“ESLI']P"EST EJECUCID
N

|. Fortalecimiento en la comercializacidn 12000
de los emprendimientos productivos de la Del 2016 al
Cadenas Parroquia. 2013
productivas 2. Establecimiento de  una  fabrica 17000
. . Del 2016 al
procesadora de Lacteos en la parroguia
. 2019
Fernandez Salvador
3. Fortalecimiento de las Unidades 40000
Sequridady  productivas familiares para mejorar a
) . . . Del 2016 al
soberania produccin  y la alimentacion de los 2018
alimentaria habitantes de la parroguia Fernandez
Salvador
4, Furtalec}m.lent.u urganlzatlyu para la 8000 Del 2006 al
venta asociativa inclusiva Solidaria en la 7018

Parroquia de Fernandez Salvador

aMejoramiento de la produccian  del 28000 Del 2016 al

cultivo de papa 2013
R B. Es.tghlemmlantu de un huerttu de plantas 6000 Del 7006 4l
. medicinales en las granjas integrales de
Productivo " . 2014
|as familias de Fernandez salvadar.
7Diagndstico y caracterizacion de los a000
lugares turisticos de la parroguia Del 2016

Fernandez salvador
8.Implementacion  de la fabrica de 12000 Del 2016 al

embutidos 2019
9 Fortalecimiento  de los  centros 12000

) . ) Del 2016 al
recreativos  deportives  del  Cantdn 7018

Montufar caso Fernandez Salvador
6000 Del 2016 al

TRt |0.Campamento vacacional 7018
Ciudadanae || Fortalecer a los grupos de danza cultural 10000 Del 2016 al
Cultura y interaccion  de [a parroquia Fernandez 2018
social social 12 Espacios alternativos para los adultos 19251 Del 2016 al
mayores 2013
13.Fortalecimiento de las tradiciones de la 12000 Del 2016 al
Parroquia Fernandez Salvador 2013
Infraestructura |4, Mantenimiento de los espacios piblicos 40000 Del 2016 al
parroquial de la Parroquia Fernandez Salvador 2013
i P |a.Fortalecimiento  de la  cooperacitn oIl
Lok BADparala o0 b Del 2016 al
S L internacional de la parroguia Fernandez
participacitn gestian del salvadar 2013

ciudadana territorio

TOTAL 267.2a1 USD
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